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環
境
を
整
え
な
い
と

女
性
は
子
育
て
と
仕
事
を
両
立
で
き
な
い

テ
レ
ビ
朝
日
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し
て
活
躍
し
な
が

ら
、
子
育
て
を
始
め
た
中
村
社
長
。

「
仕
事
の
時
間
が
不
規
則
だ
っ
た
の
で
、
保
育
園
や
幼

稚
園
だ
け
で
は
間
に
あ
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ど
う
し
て
も

ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
さ
ん
の
力
が
必
要
で
し
た
」

中
村
社
長
が
求
め
て
い
た
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
は
、
た
ん

に
子
ど
も
の
面
倒
を
見
る
だ
け
で
な
く
、
中
村
社
長
の
教

育
方
針
を
理
解
し
、
そ
れ
に
沿
っ
て
ケ
ア
を
し
て
く
れ
る

人
で
し
た
。

「
５
人
目
で
素
晴
ら
し
い
人
に
め
ぐ
り
合
え
て
、
７
～
８

年
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
１
９
８
５
年
に
日
本
女
性
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
協
会
を
設
立
し
、
日
米
の
女
性
管
理
職
の

意
識
調
査
を
し
ま
し
た
。
調
査
の
結
果
、
女
性
管
理
職
に

な
る
た
め
に
は
、
い
く
つ
か
の
必
須
条
件
と
共
通
意
識
が

あ
る
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
ど
の
分
野
に
お

い
て
も
、
自
分
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
必
要
な
要
件
で
あ
る

と
考
え
、
社
内
に
浸
透
さ
せ
続
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
日
本
の
女
性
管
理
職
の
う
ち
、
全
体
の
既
婚
者
は

35
％
、
子
ど
も
を
持
っ
て
い
る
女
性
は
、
そ
れ
よ
り
さ
ら

に
少
な
か
っ
た
の
で
す
。
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
制
定

さ
れ
た
年
で
し
た
が
、
女
性
管
理
職
を
育
成
す
る
た
め
に

は
、
そ
れ
が
実
現
可
能
な
物
理
的
条
件
と
環
境
を
整
え
る

こ
と
が
必
要
だ
と
。
そ
れ
で
翌
年
に
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
の

養
成
機
関
で
あ
る
、
ナ
ニ
ー
ス
ク
ー
ル
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
」

イ
ギ
リ
ス
で
は
一
般
的
な
ナ
ニ
ー
と
い
う
職
業
も
、
日

本
で
の
認
知
度
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
中
村
社

長
は
“
教
育
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
”
と
い
う
言
葉
を
作
り
ま
し

た
。
新
し
い
“
教
育
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
”
と
い
う
言
葉
は
、

メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、
広
く
認
知
さ
れ
ま
し
た
。

「
半
年
で
150
人
ほ
ど
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
、
１
９
８
７

年
３
月
９
日
に
ポ
ピ
ン
ズ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
前
身
で

あ
る
ジ
ャ
フ
ィ
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
」

育
児
に
よ
っ
て
人
間
的
に
成
長
し
て
戻
っ
て
く
る

「
平
成
８
年
に
社
名
を
ポ
ピ
ン
ズ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

と
し
ま
し
た
。
私
の
と
こ
ろ
は
社
会
に
向
け
て
の
子
育
て

支
援
サ
ー
ビ
ス
が
業
務
で
す
か
ら
、
社
内
で
仕
事
と
育
児

の
両
立
が
で
き
な
け
れ
ば
本
末
転
倒
で
す
。
会
社
を
始
め

て
ま
だ
間
も
な
い
頃
、
企
画
を
担
当
し
て
い
た
優
秀
な
女

性
ス
タ
ッ
フ
が
産
休
を
と
、
か
な
り
早
い
時
期
か
ら
育
休

も
与
え
ま
し
た
。
正
直
そ
の
期
間
は
私
ひ
と
り
で
が
ん
ば

り
ま
し
た
。
そ
の
後
復
帰
し
て
１
年
ぐ
ら
い
た
っ
た
頃
、

２
人
目
が
で
き
た
と
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。
心
の
な
か
で

は
“
参
っ
た
”
と
思
い
な
が
ら
も
“
そ
う
、
よ
か
っ
た
わ

ね
”
と
言
っ
て
あ
げ
ま
し
た
。
子
ど
も
を
２
人
持
つ
と
、

通
算
５
～
６
年
は
戦
力
に
は
な
り
づ
ら
く
な
り
ま
す
。
そ

れ
で
大
企
業
が
“
だ
か
ら
、
女
性
は
当
て
に
な
ら
な
い
”

と
い
う
の
も
わ
か
り
ま
す
。

し
か
し
、
能
力
の
あ
る
女
性
は
育
児
を
バ
ネ
に
し
て
、

さ
ら
に
人
間
的
に
成
長
し
て
戻
っ
て
き
ま
す
。
う
ち
の
場

合
は
出
産
・
育
児
を
経
験
し
た
社
員
は
、
ま
さ
に
宝
。
だ

か
ら
子
育
て
経
験
の
あ
る
人
材
は
ウ
エ
ル
カ
ム
で
す
よ
」。

ポ
ピ
ン
ズ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
日
経
新
聞
で
も

取
り
上
げ
ら
れ
た
よ
う
に
“
子
作
り
休
暇
制
度
”
を
試
験

的
に
導
入
し
ま
し
た
。

「
現
在
は
不
妊
も
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
な

か
な
か
子
ど
も
に
恵
ま
れ
な
い
社
員
が
い
て
、
ど
う
し
て

か
し
ら
と
考
え
た
ら
、
ご
主
人
と
彼
女
の
休
み
が
合
っ
て

い
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
な
ら
ご
主
人
の
休
暇
に
合
わ

せ
て
、
子
作
り
休
暇
を
あ
げ
る
か
ら
ハ
ワ
イ
に
で
も
行
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
と
。
し
ば
ら
く
し
て
子
ど
も
が
授
か
っ

た
と
聞
い
た
と
き
は
、
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
」

ポ
ピ
ン
ズ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
有
給
に
つ
い
て
も

社
員
が
使
い
や
す
い
よ
う
に
配
慮
し
て
い
ま
す
。

「
１
日
の
有
給
を
２
回
に
分
け
て
使
う
半
休
と
い
う
シ

ス
テ
ム
を
作
り
ま
し
た
。
午
前
中
に
半
休
を
と
り
、
午
後

少子化問題 企業訪問1・私たちにできること

私
た
ち
に
で
き
る
こ
と

株
式
会
社
ポ
ピ
ン
ズ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン 

代
表
取
締
役　

中
村　

紀
子 

さ
ん
に
聞
く

子
育
て
は
他
人
の
手
を
借
り
て
す
る
も
の
、ど
ん
な
手
を
提
供
す
る
の
か
が
重
要

ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
派
遣
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
る
株
式
会
社
ポ
ピ
ン
ズ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
。

中
村
社
長
に
、
企
業
と
し
て
子
育
て
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
姿
勢
を
伺
い
ま
し
た
。

少子化問題
企業訪問1
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は
仕
事
を
す
る
、
も
し
く
は
そ
の
反
対
の
使
い
方
も
で
き

ま
す
。
こ
う
す
る
と
半
休
を
使
っ
て
保
育
園
や
学
校
な
ど

の
用
事
を
済
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
ら
。
こ
の
方
法

は
早
い
時
期
か
ら
導
入
し
て
い
ま
す
」

子
育
て
し
や
す
い
環
境
を
作
る
勇
気
が
必
要

「
日
本
で
は
欧
米
に
比
べ
、
子
ど
も
を
も
つ
女
性
の
社

会
参
加
が
遅
れ
て
い
ま
す
。
女
性
の
意
識
が
低
い
と
い
う

人
も
い
ま
す
。
で
は
、
都
議
会
や
国
会
に
保
育
所
は
あ
り

ま
す
か
と
尋
ね
た
い
で
す
ね
。
国
会
見
学
を
し
た
く
で

も
、
保
育
所
が
な
け
れ
ば
子
ど
も
連
れ
で
行
く
こ
と
は
で

き
な
い
で
し
ょ
う
。
女
性
は
仕
事
と
育
児
の
両
立
が
で
き

な
い
と
い
い
ま
す
が
、
両
立
で
き
る
環
境
が
あ
っ
て
、
初

め
て
女
性
の
進
化
が
問
わ
れ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

大
企
業
は
人
材
を
大
量
採
用
し
て
も
、
中
小
企
業
は
懸

命
な
思
い
で
人
材
を
ひ
と
り
ひ
と
り
採
用
し
、
会
社
に
根

付
い
て
も
ら
お
う
と
す
る
わ
け
で
す
。
私
の
や
り
方
は
、

全
員
の
底
上
げ
は
難
し
い
け
れ
ど
、
誰
を
育
成
す
べ
き
か

は
、
経
営
者
な
ら
見
え
て
く
る
も
の
で
す
。
そ
う
い
う
人

た
ち
が
子
ど
も
を
持
ち
な
が
ら
継
続
し
て
仕
事
を
続
け
ら

れ
る
環
境
を
作
る
。
最
初
は
ほ
ん
の
５
人
の
た
め
か
も
し

れ
な
い
け
れ
ど
、
そ
う
い
う
仕
組
み
を
作
る
勇
気
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
」

子
育
て
支
援
は
コ
ス
ト
で
は
な
く
将
来
へ
の
投
資

産
休
・
育
休
は
、
会
社
へ
の
コ
ス
ト
負
担
が
大
き
く
な

る
と
考
え
が
ち
で
す
。

「
優
秀
な
人
材
を
失
っ
た
場
合
の
機
会
損
失
は
、
大
き

な
も
の
で
す
。
新
た
な
求
人
に
も
大
き
な
コ
ス
ト
が
か
か

り
ま
す
。
そ
れ
に
人
材
育
成
の
コ
ス
ト
を
考
え
れ
ば
、
子

育
て
支
援
は
コ
ス
ト
で
は
な
く
、
将
来
へ
の
投
資
で
す
」

子
育
て
支
援
は
仕
組
み
で
は
な
く
、

会
社
が
始
め
る
社
会
貢
献
に
も
な
る

労
務
管
理
だ
け
で
は
、
解
決
で
き
な
い
少
子
化
問
題
。

い
ま
、
私
た
ち
に
で
き
る
子
育
て
支
援
を
伺
い
ま
し
た
。

「
も
し
、
会
議
室
が
あ
い
て
い
る
な
ら
、
週
１
回
だ
け

で
も
、
子
ど
も
を
連
れ
て
仕
事
が
で
き
る
日
を
作
っ
て
く

だ
さ
い
。
夏
休
み
だ
け
で
も
、
企
業
内
保
育
所
を
作
っ
て

み
て
く
だ
さ
い
。
１
社
だ
け
で
企
業
内
保
育
所
を
作
る
こ

と
が
難
し
か
っ
た
ら
、
何
社
か
合
同
で
作
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。

子
育
て
は
、
他
人
の
手
を
借
り
て
す
る
も
の
だ
と
い
う

意
識
を
も
っ
て
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。
人
に
手
を
貸
す
と
き

に
、
ど
ん
な
手
な
ら
貸
し
て
あ
げ
ら
れ
る
か
を
女
性
経
営

者
と
し
て
考
え
て
ほ
し
い
。

経
営
者
は
こ
れ
か
ら
日
本
を
背
負
っ
て
立
つ
子
ど
も
た

ち
に
企
業
と
し
て
、
次
世
代
支
援
だ
と
考
え
る
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
上
質
な
保
育
を
提
供
す
る
こ
と

が
、
私
た
ち
の
使
命
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

少子化問題 企業訪問1・私たちにできること

中村紀子社長
テレビ朝日アナウンサーとして入社。
その後フリーランサーとなり、ジャフィサービス株式会社を設立。
平成8年、株式会社ポピンズコーポレーションに社名変更。
平成15年内閣官房構造改革特別区域推進本部評価委員会 専門委員会就任
平成17年環境省中央審議会委員就任
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産
休
と
は

労
働
基
準
法
で
定
め
ら
れ
て
い
る
産
前
６
週
間
、
産
後

８
週
間
の
休
業
期
間
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。
産
前
休
暇
は

本
人
の
求
め
に
よ
り
与
え
ら
れ
ま
す
が
、
産
後
休
暇
は
本

人
が
希
望
し
な
く
て
も
与
え
ら
れ
る
強
制
休
暇
で
す
。
た

だ
し
、
産
後
６
週
間
を
経
過
し
た
女
性
に
つ
い
て
は
本
人

が
請
求
し
、
医
師
が
支
障
が
な
い
と
認
め
る
業
務
に
限
り

就
業
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
出
産
と
は
、
妊
娠
４
ヶ
月

以
上
の
分
娩
を
い
い
、
死
産
、
流
産
、
人
工
中
絶
も
含
ま

れ
ま
す
。
ま
た
、
多
胎
妊
娠
の
場
合
は
、
産
前
休
暇
は
14

週
間
以
内
と
な
り
ま
す
。

産
休
中
の
賃
金
や
有
給
休
暇
は

産
前
産
後
休
業
中
の
賃
金
に
つ
い
て
は
法
律
に
は
定
め

は
な
く
、
有
給
か
無
給
か
に
つ
い
て
は
就
業
規
則
も
し
く

は
労
働
協
約
な
ど
労
使
の
話
し
合
い
に
よ
り
ま
す
。
ま

た
、
有
給
休
暇
付
与
の
際
の
出
勤
率
の
算
定
に
あ
た
っ
て

は
、
産
前
産
後
休
業
中
は
出
勤
し
た
も
の
と
み
な
し
て
扱

う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
産
前
産
後
休
業
中
と

そ
の
後
30
日
間
は
労
働
者
を
解
雇
で
き
ま
せ
ん
し
、
産
前

産
後
休
業
の
取
得
を
理
由
と
す
る
解
雇
も
禁
止
さ
れ
て
い

ま
す
。

健
康
保
険
や
雇
用
保
険
は

従
業
員
が
出
産
を
し
た
と
き
健
康
保
険
の
被
保
険
者
に

は
出
産
手
当
金
お
よ
び
出
産
育
児
一
時
金
が
支
給
さ
れ
ま

す
。
出
産
手
当
金
は
、
産
前
産
後
の
期
間
中
（
産
前
６
週

間
、
産
後
８
週
間
）、
出
産
の
た
め
に
会
社
を
休
み
、
賃

金
が
受
け
ら
れ
な
い
と
き
（
ま
た
は
６
割
未
満
に
な
る
と

き
）
に
支
給
さ
れ
ま
す
。
被
保
険
者
が
出
産
し
た
場
合
、

賃
金
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
支
給
さ
れ
る
の
が
出
産
育
児

一
時
金
で
す
。
ま
た
、
１
歳
（
一
定
の
場
合
は
１
歳
６
ヶ

月
）
未
満
の
子
供
を
養
育
す
る
た
め
の
育
児
休
暇
を
取

得
し
た
場
合
（
一
定
の
要
件
が
必
要
）
は
、
雇
用
保
険
か

ら
育
児
休
業
基
本
給
付
金
な
ど
が
支
給
さ
れ
ま
す
。
社
会

保
険
（
健
康
保
険
・
厚
生
年
金
保
険
）
に
つ
い
て
は
育
児

休
業
法
に
よ
り
、
３
歳
に
達
す
る
ま
で
の
子
を
養
育
す
る

た
め
の
育
児
休
業
期
間
に
つ
い
て
、
従
業
員
負
担
分
・
会

社
負
担
分
と
も
、
事
業
主
の
申
し
出
に
よ
り
免
除
さ
れ
ま

す
。
な
お
、
免
除
期
間
も
健
康
保
険
・
厚
生
年
金
の
被
保

険
者
期
間
と
し
て
の
取
扱
い
に
変
更
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た

賞
与
に
か
か
る
保
険
料
に
つ
い
て
も
、
育
児
休
業
期
間
中

は
、
従
業
員
負
担
分
・
会
社
負
担
分
と
も
免
除
さ
れ
ま
す
。

他
に
も
育
児
に
か
か
わ
る
社
会
保
険
の
優
遇
措
置
は
あ
り

ま
す
。

両
立
支
援
制
度
の
導
入
は
企
業
の
投
資
と
考
え
る

産
休
や
育
休
の
取
得
は
、
大
企
業
よ
り
も
従
業
員
数
の

少
な
い
中
小
企
業
の
ほ
う
が
と
り
に
く
い
と
い
う
の
が
現

状
で
す
。
代
替
要
員
の
確
保
が
難
し
く
、
従
業
員
の
産
休

や
育
休
の
取
得
を
避
け
た
が
る
企
業
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
厚
生
労
働
省
の
調
査
「
出
生
前
後
の
就
業
変
化
に
関

す
る
統
計
（
人
口
動
態
統
計
特
殊
報
告
）」（
平
成
15
年
度
）

少子化問題 企業訪問2・私たちにできること

大島祐美子さん
社会保険労務士、DCプランナー、年金アド
バイザー。外資系計測器メーカー勤務後、
参議院議員の公設第二秘書に従事。平成17
年10月、社会保険労務士事務所を開業。特
に女性の経営者・起業家・管理職への支援
に特に力を入れている。

私
た
ち
に
で
き
る
こ
と

社
会
保
険
労
務
士　

大
島
祐
美
子 

さ
ん
に
聞
く

い
ろ
い
ろ
な
制
度
を
、
企
業
と
し
て
有
効
に
活
用
す
る

経
営
者
に
負
担
が
少
な
く
、
従
業
員
の
メ
リ
ッ
ト
に
も
な
る
制
度
は
、

ま
ず
知
る
こ
と
が
大
切
で
す

少子化問題
企業訪問2
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に
よ
る
と
、
働
く
女
性
の
７
割
が
出
産
を
機
に
、
育
休
が

と
り
づ
ら
い
な
ど
の
理
由
で
退
職
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
今
後
の
少
子
化
時
代
を
考
え
る
と
、
産
休
や

育
休
制
度
の
導
入
は
長
期
に
わ
た
る
優
秀
な
人
材
の
確

保
・
定
着
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

内
閣
府
男
女
共
同
参
画
局
が
仕
事
と
育
児
の
両
立
支
援

策
を
打
ち
出
し
て
い
る
企
業
に
対
し
て
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー

ト
に
よ
る
と
、
両
立
支
援
制
度
の
利
用
は
総
合
的
に
み
る

と
職
場
に
プ
ラ
ス
の
影
響
が
大
き
い
と
い
う
回
答
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
具
体
的
な
内
容
と
し
て
は
、
職
場

内
で
仕
事
を
見
直
す
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
る
、
両
立
支

援
者
に
対
す
る
各
人
の
理
解
が
深
ま
っ
た
、
仕
事
を
引
き

継
い
だ
人
の
能
力
が
高
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
が
上
位
に
あ

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
プ
ラ
ス
の
面
を
も
た
ら
す
両
立
支
援
策
を
遂
行

す
る
た
め
に
は
、
土
台
と
な
る
環
境
づ
く
り
が
必
要
で
す
。

「（
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
あ
る
よ
う
に
）
育
児
を
し
て
い

る
人
が
い
る
こ
と
は
企
業
側
の
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
こ
と
を

認
識
す
べ
き
で
す
。
ま
た
、
女
性
だ
け
、
既
婚
者
だ
け
の

よ
う
な
特
定
の
人
だ
け
が
休
み
を
と
る
、
短
時
間
勤
務
を

す
る
と
い
っ
た
よ
う
な
社
内
に
お
け
る
不
公
平
な
印
象
を

な
く
す
こ
と
。
こ
れ
は
、
出
産
や
育
児
と
の
両
立
だ
け
で

な
く
介
護
に
よ
っ
て
仕
事
の
時
間
が
制
限
さ
れ
る
可
能
性

は
誰
に
で
も
あ
る
か
ら
で
す
。
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

を
配
慮
す
る
こ
と
は
す
べ
て
の
従
業
員
に
対
し
て
重
要
な

こ
と
で
す
。
女
性
だ
け
で
な
く
男
性
へ
の
配
慮
も
大
切
で

し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
。

育
児
に
か
か
わ
る
こ
と
以
外
で
も
何
で
も
話
せ
る
雰
囲
気

づ
く
り
が
必
要
で
す
」

厚
生
労
働
省
は
両
立
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
む
事
業

主
へ
の
助
成
を
行
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
東
京
都
で
は
、

育
休
が
と
り
や
す
い
よ
う
に
独
自
の
助
成
制
度
を
来
年
度

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
子
育
て
と
仕
事
が
両
立
で
き
る

環
境
づ
く
り
を
進
め
る
た
め
、
責
任
者
を
新
設
し
た
場
合

や
社
内
研
修
な
ど
啓
発
を
行
っ
た
場
合
な
ど
に
助
成
を
行

い
ま
す
。
ま
た
、
平
成
20
年
度
か
ら
社
内
で
最
初
に
育
休

を
と
る
従
業
員
の
代
替
要
員
の
人
件
費
を
半
額
助
成
す
る

こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

少子化問題 企業訪問2・私たちにできること

【図表1　総合的影響】

【図表2　具体的な影響】

4.1％

プラスの影響の方が大きかった

どちらかというとプラスの
影響の方が大きかった

どちらかというとマイナスの
影響の方が大きかった

どちらとも言えない

マイナスの影響の方が大きかった

無回答

26.6％
14.0％

3.3％
0.5％

51.4％

0 10 20 30 40 50
仕事の進め方について職場内で見直すきっかけになった

両立支援策に対する各人の理解が深まった
利用者の仕事を引き継いだ人の能力が高まった

特に影響・効果はなかった
各人が自分のライフスタイルや働き方を見直すきっかけになった

各人が仕事に効率的に取り組むようになった
職場のマネジメントが難しくなった

職場の結束が強まった
職場で社員の間に不公平感が生じた

会社や職場に対する各人の愛着や信頼が深くなった
休養中の子育て経験により利用者が仕事の能力を高めた

利用者の職場での評価が低くなった
職場全体の生産性が上がった

利用者が職場で孤立するようになった
その他
無回答

41.5
37.2

6.9

37.2
24.2

12.4
10.5

6.9
4.8
4.7
3.0
2.7

0.7
3.4

1.8

（%）

「育児休業制度」「短時間勤務制度」の利用による職場への影響

（n＝764）

資料：少子化と男女共同参画に関する専門調査会「管理者を対象とした両立支援に関する意識調査」平成17年1月実施




